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M Huddinge

Verksamhetsplan 2026
Natur- och stadsmiljonamnden

Utkast 2025-11-11 infér nimndmote 1 november



Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Natur- och stadsmiljondmnden har i sin verksamhetsplan for 2026 valt ut de sex fullmaktigemal i Mal och
budget 2026-2028 som mest berér namndens verksamhetsomraden.

Inom malomradet “en trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer” har fullmaktigemalet “Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla invanare” brutits ned till ett ndmndmal med samma namn.

Inom malomradet “en hallbar naturkommun” har fullméaktigemalet “minska klimatpaverkan” brutits ned till ett
namndmal med samma namn, medan fullmaktigemalen ”varna biologisk mangfald och god vattenstatus” och
”cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon” har brutits ned till ndmndmalen ”varna biologisk mangfald och
uppna god vattenstatus” och ”utveckla cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon”.

Inom malomradet “en ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge” har fullmaktigemalet "Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig ekonomi” brutits ned till namndmalet “skattemedel anvands effektivt genom effektiva
processer” och fullmaktigemalet “"Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare” har brutits ned till ett
namndmal med samma namn.

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
— social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare

Huddinge kommun ska verka for social hallbar utveckling genom att ta ett tydligt strategiskt grepp om det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Kommunen ska dven verka for en forbattrad folkhélsa, inte
minst for att framja dldres halsa och valbefinnande. Natur- och stadsmiljonamnden ska bidra till detta genom
att bland annat skta om kommunens gator, vagar, parker, lekplatser, badplatser och gronomraden, samt
kommunens manga naturreservat.

Namnden ska fortsatta att utveckla Huddinge kommuns gréna stadsmiljoer bland annat genom nyplanteringar,
forbattring av vaxtbaddar och renovering av parkutrustning. Attraktiva och vdal omhandertagna utemiljoer kan
bade skapa trygghet och verka brottsforebyggande. Arbetet gors i samverkan och dialog med andra
samhallsaktorer, sdsom polis, bolag, ideella féreningar samt privata fastighetsforetag, for att na basta effekt.

Namnden ska prioritera belysning och drift och underhall av gang- och cykelvagar for att 6ka invanarnas
trygghet. Namnden ska ocksa bidra till att skapa forutsattningar for invanare och bestkare att vistas i
kommunens naturreservat, som ett led i att prioritera social hallbarhet och forbattrad folkhalsa. Till exempel
ska namnden arbeta for att sprida kunskap om allemansratten och om majligheten att vistas i naturreservaten
till dem som bor i socioekonomiskt utsatta omraden.

Ndamnden ska utveckla samverkan inom kommunen och med foreningslivet for att fa Huddingebor i alla aldrar
och omraden att uppleva, upptacka och lara i naturen. Vidare ska ndmnden arbeta aktivt for att tillgdngliggora
parker, naturreservat, badplatser med mera for invanare i alla dldrar.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Arets friluftskommun (rankning i landet) 13 13 18 <20 <20

Invdnarnas n6jdhet med skotsel av

naturomraden (%) 83 87 84 85
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Invanarnas nojdhet angdende skotsel av
allmanna platser, t.ex. parker, torg, 76 81 77 80
lekplatser (%)

Invanarnas nojdhet med skotsel av

58 63 62 70
gator och vagar (%)

Invanarnas nojdhet med snoréjning av

41 54 62 65
gator och vagar (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige 2025 Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett samlat program for offentliga motesplatser sasom torg, parker,
lekplatser och badplatser. Uppdraget ska genomféras i samverkan med natur- och stadsmiljondmnden.

Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens férvaltning slutféra arbetet med att ta fram forslag pa nya
upplagsplatser.

Pabéorija plantering av trad pa utvalda platser i stadsmiljon, enligt den inventering och planering som har gjorts 2025.

Synliggora samelagret, runhallen i Glomsta, Agestastenen och Korvlinjen som kulturhistoriska platser.

Genomféra underhall och investeringar i Huddinges utemiljoer, for 6kad trivsel och trygghet i alla kommundelar.

Skapa en markerad promenadslinga runt sjon Treh6rningen.

Skapa ytterligare en tillganglighetsanpassad led.

Tillganglighetsanpassa fler badplatser genom att installera badramper.

Malomrade: En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Potentialen av att aterstalla vatmarker ska tas tillvara. Darigenom kan utslappen fran torrlagd mark minska. Det
ar ocksa ur klimatsynpunkt vardefullt att varna de stora arealer naturmark som namnden forvaltar, eftersom
naturmark binder koldioxid i trdad, véxter och mark. Vidare ska namnden bidra till maluppfyllelse genom att ge
rad i energi- och klimatfragor till invanare och foretagare i Huddinge och i andra kommuner.

Namnden ska inom ramen for sin radighet bidra till att minska kommunens véaxthusgasutslapp fran inkdp av
varor och produkter, bland annat vad géller entreprenadtjanster inom gata och park.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025* Etappmal 2026  Malvirde 2030
F?rdon med fornyelsebara drivmedel i 2 69 4% 100 100
namndens fordonsflotta (%)

Konsumtionsbaserade utslapp fran

varor och produkter inom namndens 7720 7537 3683 Minska Minska

verksamhetsomraden (totalt CO2-
utslapp, ton)

* Utfall 2025 avser per den sista augusti 2025.
** Bestdllning for utbyte av fyra av fem fossibransledrivna fordon har gjorts i oktober 2025.

Kommunfullmdktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Varna biologisk mangfald och uppna god vattenstatus

En god milj6 och natur &r viktig for manniskors fysiska och psykiska halsa. Den biologiska mangfalden ska
bevaras, starkas och utvecklas. Nar besdksantalet i naturen 6kar maste ndmnden dven starka skotseln av dessa
omraden.

Namnden ska arbeta for att kommunens sjéar och vattendrag uppnar god ekologisk och kemisk status i
enlighet med EU:s vattendirektiv. Det géor namnden genom att ansvara for att samordna och folja upp
beslutade lokala atgardsplaner och -program for berdrda sjoar, for att sakerstalla att beslutade insatser
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genomfors. Ett sarskilt fokus ska laggas pa samverkan med aktérer som kan vara med och paverka sjoarnas
status.

Namnden ska arbeta for att aterskapa vatmarker.

| syfte att begrédnsa spridningen av invasiva arter ska namnden fortsatta att systematiskt bekdmpa arter sdsom
jatteloka och parkslide och intensifiera bekampningen av blomsterlupin.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
?Iktdjup i D"revwken (meter), 3- 32 36 22
drsmedelvarden

Slkﬂtdjup i LaI’lgSjOI’l (Segeltorp) (meter), 12 0,8 20
3-arsmedelvarden

?Iktdjup i I\flagelungen (meter), 3- 18 27 22
arsmedelvarden

?Iktdjup i erangen (Vidja) (meter), 3- 24 24 19
arsmedelvarden

?lktdjup i ‘I:rehornmgen (meter), 3- 0,7 0,9 18
arsmedelvarden

fosforhaltt.a'rl Drevviken, (ug/l), 3- 26,8 19,9 18
arsmedelvarden

Fosforhaloterl Langs'!on (Segeltorp), 543 67 23
(ug/1), 3-arsmedelvarden

l:osforhaltt.e.rl Magelungen (pg/l), 3- 22,8 17,5 2
drsmedelvarden

Ifosforhalt(.e.r i Orlangen (Vidja), (ng/l), 3- 26,7 24,7 23
drsmedelvarden

Fosforhaloter i Trehc-a.rnlngen (Sjodalen), 53,2 491 28
(ug/l), 3-arsmedelvarden

Areal av identifierade lampliga

kommunéagda grasytor som har stallts 9 11 1 12 17

om till skdtsel som gynnar den
biologiska mangfalden (ha)

Namndens uppdrag till forvaltning

Paborija revidering av lokal atgardsplan for Orlangen respektive Treh6rningen.

Paborja planering och projektering av vatmarkerna i Lévsta, Balingsta/Byviken och Balingsnés 3:1.

Omvarldsbevaka, delta i pilotférsok och dokumentera effekter av olika bekdmpningsmetoder mot parkslide, sa att kommunen star redo
att agera nar nationella riktlinjer faststalls.

Kommunfullmaktigemal: Cirkuldar ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon

Med utgangspunkt i avfallsplanen ska ndmnden arbeta enligt EU:s avfallshierarki, som prioriterar férebyggande
av avfall samt dteranvandning framfor atervinning av avfall. Namnden ansvarar for att leda och samordna
kommunens arbete med att ta fram 6vergripande, strategiska mal och riktlinjer kopplade till avfallshantering
och kommunens roll som huvudman for renhallningsfragor. Genom att prioritera det egna arbetet med
avfallsplanen ska namnden vara en forebild for andra néamnder och bolag. Dumpning och nedskrapning i stads-
och naturmiljéer okar gifterna i miljon och har dessutom en negativ paverkan pa méanniskors trivsel. Namnden
arbetar med att férebygga nedskrdpning och lagger mycket tid och resurser pa att samla in och omhénderta
skrép i stads- och naturmiljéer, bland annat i samverkan med civilsamhallet. Dessa resurser skulle kunna
anvandas till att skapa an mer attraktiva utemiljoer.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Insamlat restavfall totalt, kg/invanare 170 168 152 100
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Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfora en kommunikationskampanj om dumpning av avfall, riktad till invanarna.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge —
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt genom effektiva processer

Varje skattekrona ska anvdndas pa basta mdéjliga satt. Det ska namnden sakerstélla genom att ha effektiva
processer, kontinuerligt félja upp avtal och framféra verksamhetens behov i upphandlingar. For att nyttja
kommunens resurser effektivt samordnas upphandlingar mellan berérda férvaltningar och bolag. Namnden ska
soka extern finansiering nar sa ar mojligt. Namnden deltar i arbetet med att skapa en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess. Hela verksamheten ska genomsyras av digitalisering, omvarldsspaning och att vaga
préva nya arbetssatt. Detta staller krav pa kontinuerlig vidareutbildning, bland annat inom Al-omradet.
Samarbeten med civilsamhillet ska uppmuntra till ideella och smaskaligt drivna verksamheter.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 * Etappmal 2026  Malvirde 2030
Budgethallning (%) (totalt) -4,8 1,4 4,3 0 0
Budgethallning, vinterunderhall (%) -23 5,4 28 0 0

* Utfall 2025 avser per den sista augusti 2025.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Natur- och stadsmiljondmnden ska framja personalens halsa och trivsel. Genom att verksamheten identifierar
och jobbar med friskfaktorer varnar kommunen om en bra arbetsmiljé dar medarbetare kdnner sig trygga och
vill delta i det dagliga arbetet.

Namnden ska nyttja den mangfald av kompetens och erfarenheter som personalen erbjuder och verka for att
det ska vara naturligt och lockande att stanna kvar och gora karriar i kommunkoncernen. Medarbetarnas
mojlighet att utvecklas inom kommunen ska starkas, exempelvis genom att skugga en kollega for att fa en
inblick i och forstaelse fér olika roller och fa en battre helhetsbild av kommunen. Ndamnden ska dven fortsatta
att erbjuda olika typer av praktik, arbetstréning och feriepraktik inom sitt verksamhetsomrade och samarbeta
med universitet och hdgskolor for att sdkra langsiktig kompetensforsorjning.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
HaIIba.rt medarbetarengagemang, HME 77 64 22 30 0

totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 8,1 7,9 3,4* 5 5

* Utfall 2025 for sjukfranvaro, totalt (%) avser per den sista augusti 2025.

Namndens lokalprojekt

Ndamnden har inga pagaende lokalprojekt utover det kommunkoncerngemensamma arbetet med att flytta in i
ett nytt kommunhus 2028.
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Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess. Inspel till namndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran
forvaltningens bruttorisklista, fran revisioner och fran systematiska kontroller inom namndens verksamhet.

Utifran kommunens mal, vision och gemensamma varden genomférs arligen riskinventeringar i olika forum inom forvaltningen. Riskerna sammanstalls i en bruttorisklista.
Risker som berér arbetsmiljo kartlaggs inom kommunens arbetsmiljoprocess. Utifran bruttorisklistan prioriterar ledningsgruppen vilka systematiska kontroller som ska
foreslas inga i namndens internkontrollplan. Medarbetare och fortroendevalda ges darefter mojlighet att ge synpunkter pa forslagen internkontrollplan innan beslut fattas
av namnden. Uppféljningen av internkontrollplanen sker med samma systematik som dtagandena i verksamhetsplanen. Vid delarsuppféljningen gors en prognos av arbetet
med de riskreducerande atgarderna och i verksamhetsberattelsen bedoms maluppfyllelsen for arets arbete.

Riskerna nedan hanteras antingen genom en riskatgard eller genom en kontroll.

Sannolikhet Konsekvens
4 Mycket stor Mycket stor
3 Stor Stor
2 Mattlig Mattlig
1 Liten Liten

Overblick

Risktyp Risk Riskvdrde Riskatgard Kontroll

Finansiellt omrade Risk for att namnden inte far in alla 6 Kontroll av om de intdkter namnden
de intakter som namnden bor fa in ) far in fran projekt stimmer 6verens
utifran den tidsredovisning som gors ~ Sannolikhet: 3 med den tidsredovisning som gors i
i projektverktyget Antura. Konsekvens: 2 projektverktyget Antura.

Informations- och IT-omrade Risk for att artificiell intelligens, till . 9 Sprida den kommungemensamma
exempel att SVEA, anvénds pa ett informationen om hur Al far

satt som riskerar gora att Sannolikhet: 3 anvandas till medarbetare pa var

personuppgifter sprids. Konsekvens: 3 forvaltning.
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Risktyp Risk

Riskvarde Riskatgard

Kontroll

Risk for forsamrad kvalitet pa
handlingar om handlaggare enbart

forlitar sig pa Al-genererad

information

Lyfta vikten av att kvalitetssakra Al-
genererad information till
medarbetare pa var forvaltning.

2
Sannolikhet: 1
Konsekvens: 2

Risk for lagre produktivitet vid

langvarigt IT-bortfall

3
Sannolikhet: 1
Konsekvens: 3

Kontroll av att ndmnden har
uppdaterade kontinuitetsplaner for
verksamhetskritiska system

Internkontrollsarbete

Risk Riskvarde Riskatgard Kontroll

Risk for att nimnden inte far in alla de 6 Kontroll av om de intdkter

intdkter som namnden bor fa in utifran namnden far in fran projekt

den tidsredovisning som gors i Sannolikhet: 3 stimmer 6verens med den

projektverktyget Antura. Konsekvens: 2 tidsredovisning som gors i
projektverktyget Antura.

For att fa in intdkter for den tid som

medarbetare lagger pa projekt ska nedlagd

tid redovisas i projektverktyget Antura.

Risken &r att ndmnden inte far betalt i

enlighet med den tid som laggs in i Antura.

Risk for att artificiell intelligens, till . 9 Sprida den

exempel att SVEA, anvinds pa ett sitt som kommungemensamma

riskerar géra att personuppgifter sprids.

Nar Al-verktyg anvdnds riskerar
personuppgifter spridas om Al-verktyget
ags av en extern leverantér och om
personuppgifter inte avmaskas ordentligt.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3

informationen om hur Al far
anviandas till medarbetare pa

var férvaltning.

Risk fér forsamrad kvalitet pa handlingar
om handldggare enbart forlitar sig pa Al-
genererad information

Al kan ibland leverera felaktig information.
Al-genererad information behover darfor
kvalitetssakras.

2
Sannolikhet: 1

Konsekvens: 2

Lyfta vikten av att

kvalitetssdkra Al-genererad
information till medarbetare pa

var férvaltning.
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Risk Riskvarde Riskatgard Kontroll

Risk for lagre produktivitet vid langvarigt 3 Kontroll av att ndmnden har

IT-bortfall uppdaterade kontinuitetsplaner
Sannolikhet: 1 for verksamhetskritiska system

Om kritiska verksamhetssystem inte Konsekvens: 3

fungerar under en langre tid riskerar Namndens

verksamhetens produktivitet att férsamras. sakerhetssamordnare skickar

arligen ut befintliga
kontinuitetsplaner till berérda
avdelningar for uppdatering.
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